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ANYKSCIU R. KAVARSKO PAGRINDINES MOKYKLOS-DAUGIAFUNKCIO CENTRO
STRATEGINIS PLANAS 2021-2023 METAMS

I SKYRIUS
BENDRA JSTAIGOS CHARAKTERISTIKA

Anyksciy r. Kavarsko pagrindiné mokykla-daugiafunkeis centras (toliau — mokykla-centras)
jkurtas 1865 metais (remiantis krastotyrine medZiaga, ekspertinés komisijos iSvadomis ir istorine
pazyma).

Mokyklos-centro steigéjas — AnykSciy rajono savivaldybé, savininko teises ir pareigas
igyvendinanti institucija — AnykSCiy rajono savivaldybés taryba.

Mokyklos-centro teisiné forma ir priklausomybé — mokykla-centras yra biudZeting,
nesiekianti pelno savivaldybes jstaiga, vie$asis juridinis asmuo, kodas 190047787.

Mokyklos-centro adresas — P. Cvirkos g. 35, 29260 Kavarskas, Anyksciy r.

Mokykla-centras turi skyriy — Anyk3s¢iy r. Kavarsko pagrindinés mokyklos-daugiafunkcio
centro Traupio skyriy (toliau — Traupio skyrius), kurio adresas — Jaunimo g. 4, Traupio mstl., Traupio
sen., Anyksciy r.,

Mokyklos-centro grupe — bendrojo ugdymo mokykla.

Mokyklos-centro tipas — pagrindiné mokykla.

Mokymo kalba — lietuviy kalba.

Mokymosi forma — dieniné¢.

Pagrindiné veiklos rii§is — bendrasis pagrindinis mokymas.

Kitos veiklos ra8ys — ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas, kita, niekur nepriskirta,
asmeny aptarnavimo veikla, nekilnojamo turto, priklausan¢io nuosavybés ar kita teise, nuoma,

botanikos sody, muziejy, mokyklos valgyklos ir virtuvés veikla.

11 SKYRIUS _
STRATEGINIO VEIKLOS PLANO RENGEJAI



Mokyklos-centro strateginio plano paskirtis — efektyviai valdyti jstaigos veiklg, numatyti
pagrindines mokyklos-centro ypatumo perspektyvas ir prioritetus, pastovig kaita, telkti mokyklos-
centro bendruomeng aktualioms problemoms spresti.

Strateginis planas parengtas vadovaujantis demokratiskumo, testinumo, atsakomybés
principais ir vertybémis.

I strateginio plano rengimg buvo jtraukta visa mokyklos-centro bendruomené: pasitilymus
teiké mokiniy ir mokiniy tévy savivaldos institucijos, metodinés-kiirybinés grupés. Galutinj
strateginio plano projekta parengé Anyksciy r. Kavarsko pagrindinés mokyklos-daugiafunkcio centro
direktoriaus jsakymu sudaryta darbo grupé.

Rengiant strateginj plang atsizvelgta | PEST (politiné-teisin€, ekonoming, socialiné-kultfiring,
technologing) analizg.

III SKYRIUS
APLINKOS, ISTEKLIU IR MOKYKLOS-CENTRO VEIKLOS
REZULTATU ANALIZE

PEST ANALIZE

Politiniai-teisiniai veiksniai:

1. Lietuvos Respublikos Konstitucija.

2. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas.

3. Vaiko teisiy konvencija.

4. Mokyklos nuostatai.

5. Valstybinés §vietimo 2013-2022 mety strategija.

6. Anyk3ciy rajono savivaldybeés strateginis 2019-2025 m. plétros planas.

7. Mokymost visg gyvenimg uztikrinimo strategija.

8. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija.

9. UDC koncepcija.

10. Geros mokyklos koncepcija.

Ekonominiai veiksniai:

1. Bedarbysté senitinijoje ir 3alyje, gyventojy migracija ir emigracija daro neigiama jtaka:

- mokiniy skai¢iaus per trejus metus mokykloje sumazéjo 10,6 proc.;

- didéja socialiai remtiny mokiniy skai¢ius (mokykloje nemokamg maitinima gavo 2018 m.—
48 proc., 2020 m. — 61 proc. mokiniy);

- didelis paveZzamy mokiniy skai¢ius (2018 m. — 66,2 proc., 2019 m. — 71,9 proc., 2020 m. —
65 proc.);

- didéjantis nedirbanciy tévy skaicius (2018 m. — 99, 2019 m. — 108, 2020 m. — 110).
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2. Nuo 2018 m. rugséjo pereita prie ,klasiy krepselio™: léSos, skirtos ugdymo plano
igyvendinimui, priklauso nuo klasiy dydzio ir jy skai¢iaus. Valdymui ir administravimui bei $vietimo
pagalbai skiriamos 1éSos priklauso nuo mokiniy skai¢iaus. Mazéjant mokiniy skai¢iui, mazéja 1é8y.
Mokymo 1é8y pakanka ugdymo plany realizavimui, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty
kvalifikacijos tobulinimui, minimaliam mokymo priemoniy, vadovéliy jsigijimui.

3. BiudZeto 1é8y, skiriamy aplinkai, pakanka finansuoti biitiniausias i§laidas.

4. Mokykla-centras neturi finansiniy jsiskolinimy.

5. 2 procenty GPM lésy surinkimas bei patalpy nuoma padeda geriau uZtikrinti mokyklos-
centro funkcionavimg.

Socialinial — kultiiriniai veiksniai:

1. Socialinis kintamasis veiksnys, darantis jtaka mokyklos-centro veiklai, nepalanki
demografiné padétis, gyvenimo kokybé, socialinés vertybes:

- blog¢janti dalies mokiniy socialiné padétis;

- nestabili dalies gyventojy socialiné padétis;

- didéjantis specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy skai¢ius (2018 m. — 36, 2019 m. — 35,
2020 m. —43).

2. Bendroji riipinimosi mokiniais politika tenkina bendruomenés lukeséius:

- mokykloje-centre formuojamos vertybinés nuostatos, ugdoma tolerancija;

- puoseléjamos mokyklos-centro tradicijos, mokiniy kolektyvai atstovauja mokyklai-centrui
seniiinijos, rajono renginiuose;

- bendradarbiavimu pagrjsti ry§iai su mokyklos-centro socialiniais partneriais.

3. Mokykla-centras Kavarsko senitinijos gyventojams, pagal jos poreikius, teikia kultiiros,
socialines, sportines, edukacines paslaugas.

4. Mokykla-centras ir jo skyrius yra senitnijy vietimo ir kultiros Zidiniai.

Technologiniai veiksniai:

1. Mokykloje-centre diegiamos $iuolaikinés technologijos:

- virtuali kompiuteriy ir 3D klasé, roboty konstruktoriai, interaktyvis kubai, planSetiniy
kompiuteriy klasés;

- elektroninio tvarkara$¢io, mokytojy veiklos organizavimo, vadybos, ugdymo proceso
srityse;

- sudarytos galimybés visiems naudotis IKT;

- mokykla-centras aktyviai dalyvauja Salies projektuose, naudodama IKT.

2. Optimalus mokyklos-centro apriipinimas pazangiomis technologijomis leidZia moderniau

ir kuirybingiau vykdyti formalyji ir neformalyjj ugdyma:
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- mokykla-centras turi 189 kompiuterius su interneto ry$iu, 65 plansetinius kompiuterius, 25
daugialypés terpés projektorius (multimedijas), 4 interaktyvias lentas;

- visi mokytojai yra baige kompiuterinio raStingumo kursus, naudoja virtualias aplinkas
pamokose;

- namuose kompiuterius arba i§maniuvosius telefonus su interneto ry$iu turi visi pedagogai ir
mokiniai.

3. Pagal ES struktiriniy fondy 1é8y finansuojamg projekta Nr. 09.1.3-CPVA-V-704-02-0001
»Mokykly apripinimas gamtos ir technologiniy moksly priemonémis* mokiniai, besimokantys pagal
pradinio ugdymo ir pagrindinio ugdymo I pakopos programas, gali naudotis moderniomis gamtos
moksly, Siuolaikiniy technologijy, i§ dalies matematikos ir informaciniy technologijy mokymo
priemonémis ir jranga.

IV SKYRIUS
VIDAUS VEIKSNIAI

Mokyklos-centro struktiira ir Zmoniy iStekliai

Kavarsko pagrindinei mokyklai-daugiafunkciam centrui vadovauja direktorius, direktoriaus
pavaduotojas ugdymui, Traupio skyriaus vedéjas, direktoriaus pavaduotojas Tikio reikalams.

2020-2021 m. m. mokinius ugdo 31 pedagogas: 20 mokytojy metodininky, 7 vyresnieji
mokytojai, 4 mokytojai.

Mokykloje-centre dirba 2 pagalbos mokiniui specialistai (specialusis, socialinis pedagogas),
mokytojo padéjéjas, bibliotekininkas, sveikatos prieZitiros specialistas ir 16 aptarnaujancio personalo
darbuotojy.

Mokykla-centras turi daugiafunkec; centra, kuriame dirba laisvalaikio uZimtumo
organizatorius ir socialiniy paslaugy koordinatorius.

Mokyklos-centro Traupio skyriuje dirba 17 mokytojy, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo grupés mokytojas, socialinis pedagogas ir 7 aptarnaujancio personalo darbuotojai.

Mokyklai-centrui patvirtinti 62,0 pareigybiy etatai.

Informacija apie mokinius ir klasiy komplektus

Mokslo metai Mokiniy skai¢ius klasése/ Mokiniy skai¢iaus klasése vidurkis
klasiy komplektai
1-4 5-8 9-10 I viso 1-4 5-8 9-10 | I§viso
2018-2019 47/4 63/4 312 151/10 1175 | 15,78 | 1550 15,10
2019-2020 47/4 60/4 28/2 146/10 | 11,75 | 15,00 | 14,00 | 14,60
2020-2021* | 54/5%* | 72/6%* | 38/4** | 179/15** | 10,80 | 12,00 | 9,50 | 11,93

*su Traupio skyriumi,

**klasiy skai€ius su jungtinémis klasémis.

Mokyklos-centro valdymas, teisiné bazé
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Mokykla-centras savo veiklg organizuoja vadovaudamasis Lietuvos Respublikos jstatymais,
Svietimo jstatymu, Vyriausybés nutarimais, Anyki¢iy rajono savivaldybés tarybos sprendimais, mero
potvarkiais, administracijos direktoriaus jsakymais, §vietimo skyriaus vedéjo jsakymais, mokyklos-
centro nuostatais, ugdymo planais, mokyklos-centro darbo tvarkos taisyklémis, savivaldos institucijy:
Mokyklos-centro tarybos, Mokytojy tarybos nutarimais, mokyklos-centro direktoriaus jsakymais,

metodings tarybos, Vaiko gerovés komisijos, mokytojy atestacijos komisijos nutarimais.
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Planavimo struktiira

Planavimo struktiira sudaro mokyklos-centro strateginis planas, mety veiklos planas,
mokyklos-centro ugdymo planai, ugdymo turinio (mokomuyjy dalyky, pasirenkamyjy dalyky, dalyky
moduliy, neformaliojo ugdymo) planai ir programos, metodinés tarybos ir metodiniy grupiy, vaiko
geroves komisijos planai, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (i§skyrus psichologus)
atestacijos programos, klasiy auklétojy, mokyklos-centro tarybos, mokiniy tarybos planai.

Planams sukurti sudaromos darbo grupés (ugdymo planams, strateginiam planui, mety veiklos
planui), o atskirais atvejais pasifilymai ir idéjos planams rengti teikiami jvairiy susirinkimy ir
pasitarimy metu. Planai ir programos derinami, siekiama dermés tarp jvairiy plany ir keliamy
uzdaviniy.

Esamos situacijos analizé

Igyvendinant 2018-2020 mokyklos-centro strateginio plano pirmajj tikslg — gerinti ugdymo
proceso organizavimo kokybeg — veikla buvo sutelkta | tokias kryptis: integruoty pamoky planavimas
ir organizavimas; inovatyviy mokymosi metody aktyviam mokiniy mokymuisi, taikymas; ugdomyjy
veikly jvairiose ugdymo(si) aplinkose organizavimas.

Mokytojai ilgalaikiuose planuose numaté taikyti §ivolaikinius ugdymo(si) biidus. Kiekvienas
mokytojas organizavo integruotas pamokas, kuriose taiké iuolaikinés pamokos metodus ir biidus.

Mokytojai stiprino profesines kompetencijas, lankydami kolegy pamokas, jas analizuodami
bei tobulindami pamokos vadyba. Mokytojai metodinése grupése dalinosi patirtimi apie mokymo(si)
individualizavima, diferencijavimg ir suasmeninima, sickiant individualios mokinio paZangos.

Pamoky metu buvo taikomi ugdymasi skatinantys metodai: darbas grupése, durstinys,
diskusija, praktinis tyrimas, proty mii§iai ir pan. Buvo rengiamos mokiniy darby ekspozicijos.

Siekiant ugdyti kiekvieno mokinio individualius poreikius lietuviy kalbos ir literatiiros,
matematikos mokymui buvo skirtos papildomos valandos tenkinti mokiniy poreikius,
diferencijuotam ir individualizuotam mokymui, ilgalaikéms ir trumpalaikéms konsultacijoms.
Atliktos mokiniy ir tévy apklausos parodé, kad papildomos pamokos padéjo siekti geresniy ugdymosi
rezultaty. Visose pamokose spec. poreikiy mokiniams buvo pritaikytas ugdymo turinys, metodai,
veiklos.

1-4 klasése 30 proc. pasaulio pazinimo pamoky buvo skiriama gamtamoksliniy gebéjimy
ugdymui, t. y. gamtingje aplinkoje, mokyklos-centro jrengtoje laboratorijoje, mokyklos-centro darZe.
Mokyklos-centro darZe darzoves augino prie§mokyklinés ugdymo grupés ir 1-4 klasiy mokiniai.
5-10 klasése 30 proc. pamoky mokytojai ugdé praktinius jglidZius, skyré tyrinéjimams ir atliko

eksperimentus.
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Mokytojai ilgalaikivose planuose buvo nusimate pamokas organizuoti kitose edukacinése
erdvése. Pamokos organizuotos: senifinijoje, miesto bibliotekoje, muziejuose, mokyklos-centro
stadione, regioniniame parke, jstaigose, ikivose, miske, prie upés, $alia Kavarsko $altinio, virtualioje
erdvéje ir pan.

Mokyklos-centro administracija, koreguodama tvarkaraitj ir numatydama netradicinio
ugdymo dienas, mokytojus apriipindama $iuolaikinémis mokymo(si) priemonémis, sudaré tinkamas
salygas organizuoti Siuolaikines mokymosi veiklas. Tikslingai stebétos ir analizuotos pamokos.
Pastebéta, kad mokomyjy dalyky integracija, inovatyviy mokymo metody organizavimas, ugdomyjy
veikly jvairiose ugdymo(si) aplinkose organizavimas padeda mokiniams pritaikyti savo gebéjimus,
greiCiau jsiminti informacijg, pagilina, praplecia Zinias ir susieja su gebéjimais, Zadina mokiniy
mokymosi motyvacija, ugdo mokiniy gebéjima bendrauti ir bendradarbiauti, leidzia kokybiskiau
paskirstyti mokymosi laika, skatina dirbti komandomis.

Mokyklos-centro pasiekimy ir pazangos vertinimo informacija kaupiama trimestry ir mokslo
mety suvestinése. Rezultatai analizuojami Mokytojy tarybos posédziuose.

I18analizave savarankisky, kontroliniy, signaliniy trimestry ir trimestry rezultatus, mokytojai
numatydavo, kaip padéti mokiniams jveikti mokymosi sunkumus bei plétoti gabiy vaiky gebéjimus.
Metodinés tarybos nariai atnaujino ,,Mokiniy asmeninés pazangos stebéjimo, fiksavimo, pagalbos
teikimo tvarkos aprada“. Remiantis apraSu, mokytojai ir mokiniai galéjo laiku identifikuoti mokymosi
klinitis ir susitarti del pagalbos teikimo biidy. 1-10 klasése déstantys mokytojai pamokose numaté
skirtingas uZduotis ir veiklas skirtingy gebéjimy ir poreikiy mokiniams ir jy grupeéms.

ISanalizavus paskutiniy trejy mety pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo (PUPP)
rezultatus matosi, kad 2020 m. rezultatai blogesni nei 2019 m. Rezultaty prastéjimo priezastis ta, kad
2020 m. padidéjo blogai lankanc¢iy mokykla mokiniy skaicius.

Pagrindinio ugdymo pasiekimy rezultatai:

2018 m. 2019 m. 2020 m.

Mokiniy, dalyvavusiy | 18 (100 proc.) 12 (100 proc.) nevyko
lietuviy kalbos PUP
skaicius (proc.)
Mokiniy, dalyvavusiy | 18 (100 proc.) 12 (100 proc.) nevyko
matematikos PUPP
skailius (proc.)
Mokiniy, gavusiy Lietuviy kalba — 16 | Lietuviy kalba — 11 | nevyko
4-10 baly jvertinimus, | (88,9 proc.) (91,7 proc.)
skaiéius (proc.) Matematika — 15 Matematika — 12 nevyko

(83,3 proc.) (100 proc.)
Mokiniy, jgijusiy 17 (94,4 proc.) 12 (100 proc.) 15:(93,75 prac.)
pagrindinj
i§silavinima, skaicius
(proc.)
Mokiniy, tesianéiy 14 (82,4 proc.) 11 (91,7 proc.) 10 (66,7 proc.)
mokymasi pagal
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vidurinio ugdymo
programa, skaicius

(proc.)
Mokiniy pazangumo ir lankomumo kaita 2018—-2020 m. m.
Mokslo metai 20172018 2018-2019 2019-2020
Klasés
Pazangumas (proc.) 1-4 100 proc. 100 proc. 100 proc.
5-8 100 proc. 100 proc. 98,33 proc.
9-10 96,67 proc. 96,55 proc. 94,11 proc.
Lankomumas 1-4 0,00 0,00 0,00
(be priezasties 5-8 0,79 2,15 3,28
praleisty pamoky 9-10 4,77 2,14 8,29
skai€ius vienam
mokiniui)

Jgyvendinant antrajj tikslg — ugdyti mokiniy veiklumg — démesys sutelktas j tokias sritis:
neformalusis $vietimas, mokiniy savirai§kos poreikiy tenkinimas ir saugiy ugdymo(si) aplinky
sudarymas. Neformalus $vietimas organizuojamas, atsizvelgus j mokiniy, jy tévy poreikius.

Mokykloje-centre surengtos atviry dury dienos, kuriy metu neformaliojo $vietimo uzsiémimai
pristatyti mokyklos bendruomenei. Visi neformaliojo $vietimo blreliai bent po | kartg uZsiémimus
organizavo netradicinése aplinkose, karantino metu — nuotoliniu biidu. Neformalyjj Svietima
mokykloje rinkosi 80 proc. mokiniy.

Mokykloje-centre kasmet organizuojama Mokslo mety pradzios Sventé, derliaus Sventé
wDarzoviy puota®, Mokytojy dienos pamingjimas, socialiné akcija ,,Tegul nelieka uzmirsty kapy®,
Meduolio §venté, adventiné popieté Kavarsko bendruomenei, akcija ,,Kalédinis atvirukas j kiekvienus
namus*, Kalédiniai renginiai, Kaziuko mugé, Sporto ir turizmo diena, Knygne$io dienos minéjimas,
Sporto ir sveikatingumo Sventé¢ ,,Draugystés startai®, projektas ,,A$ labai myliu savo mama*, skirtas
Motinos dienai paminéti, §venté ,,Mokyklos garbé®. Nuo 2017 m. vyksta renginys ,,Mokyklos garbé*,
kurios metu pagerbiami mokiniai ir jy téveliai uz puikius mety ugdymosi pasiekimus.

Mokykla-centras dalyvavo respublikiniuose projektuose: ,Informacinés technologijos
pradiniame ugdyme®, ,Kompiuteriuky ralis®, ,,Gamtos ir technologijy mokslo priemoniy
panaudojimas 5-8 klasése®, ,,CodeWeek savaite®, kurie pad¢jo mokiniams jgyti jvairios prasmingos
patirties (steb¢jimo, tyringjimo, eksperimentavimo, Zaidimo, kiirybos), mokymasi siejo su mokiniy
gyvenimo patirtimi, sudaré saglygas modelivoti ar spresti realaus pasaulio problemas, ugdé mgstymo

ir veiklos gebejimus.
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Skatinant ir dar labiau motyvuojant mokinius siekti geresniy ugdymosi rezultaty buvo
suorganizuotos edukacinés i8vykos 1-10 klasiy mokiniams, kuriy metu mokiniai praplété bendrasias
ir dalykines kompetencijas bei jgijo naujy Ziniy.

Daug démesio skirta gabiy mokiniy ugdymui. Gabilis mokiniai buvo skatinami dalyvauti
senilinijos, rajono, Salies ir tarptautinivose konkursuose ir varZytuvése: ,,Olympis®, ,Bebras®,
mokomuyjy dalyky ,,Kengiira* konkursai, pradinuky diktantas, ,,Lietuvos istorijos Zinovas® ir t. t.,
kurybiniuose projektuose, neformaliojo vaiky Svietimo programos ,,Keramikos dirbtuvélés
kiirybinés veiklos pleneras ,,Spalvota pauksté®, viktorinos: ,Kas ganosi baltose lankose?,
,2Branginkime gimtgjj Zodj ir kt.

Kiekvieng ménes] buvo organizuojama daug jvairiy renginiy, akcijy, projekty, kuriy metu
tenkinami jvairiy gebéjimy, pomégiy mokiniy poreikiai.

Mokyklos-centro bendruomené didelj démesj skyré vertybiniy nuostaty formavimui,
pilietiSkumo ugdymui. Organizuoti renginiai Sausio 13-gjai, Vasario 16-gjai, Kovo 11-ajai,
Antikorupcijos ir Tolerancijos dienoms paminéti skatino mokinius biti aktyviais ir atsakingais
pilie¢iais, didziuotis savo Salimi.

Mokykloje-centre kasmet organizuojama sveikatingumo $venté ,,Augu sveikas ir stiprus* 1-4
klasiy mokiniams ir jy téveliams. Sveikatos Ziniy mokiniams suteiké mokyklos-centro organizuotas
konkursas ,,Sveikatos aruodas*, kuriame dalyvavo rajono 5—6 klasiy mokiniy komandos.

Mokyklos-centro mokytojai ir mokiniai sékmingai dalyvauja edukaciniuose ,,Zaliosios
energijos” projektuose.

Mokiniai aktyviai dalyvavo Salies, rajono olimpiadose, varzybose ir konkursuose.
Vadovaujant fizinio ugdymo mokytojams pasickta gery sportiniy rezultaty ir iSkovota priziniy viety
rajono sporto varzybose.

Mokykloje-centre ugdomos mokiniy socialinés kompetencijos. Mokiniai dalyvauja jvairiose
Kavarsko miesto, Kavarsko miesto bibliotekos, Kavarsko parapijos renginiuose: socialiniame
projekte ,Kalédos — gerumo Sventé” (Kalédiniy atviruky ir sveikinimy parengimas), ,,Meduolio
diena®, ,, Tegu nelicka uzmirsty kapy®, ,,Knygy Kalédos®, §venciant valstybines $ventes, per Jonines,
[vairiose Kavarsko miesto rengininose dalyvavo 80 mokiniy. Mokiniai dalyvauja Sauliy sajungos
veiklose, savanoriauja miesto bibliotekoje.

Mokiniams sudarytos galimybés ugdytis individualius gebéjimus, plétoti socialines,
komunikavimo, asmenines, pazinimo kompetencijas, dalyvaujant popamokinés veiklos renginiuose,
olimpiadose, projektuose, varzybose (informacija nuolat publikuojama mokyklos-centro internetingje
svetainéje: https://www kavarskas.anyksciai.lm.It).

Vykdytos patyciy ir smurto prevencinés programos OLWEUS, , Laikas kartu“, , Saugok ir
gerbk mane*, j kuriy jgyvendinimg jsijungé visa mokyklos-centro bendruomené. Sios programos ne

tik stiprino socialinius jgudzius, bet ir maZino patyéias.
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3 tikslas — stiprinti mokyklos-centro materialing ir techning baze. Jgyvendinant §j tikslg buvo
dirbama tokiomis kryptimis: mokyklos-centro ugdymo bazés modernizavimas ir motyvuojanéiy
edukaciniy ugdymo(si) erdviy kiirimas. Pagal projekta ,,Mokykly apriipinimas gamtos ir technologijy
priemonémis® buvo gautos Siuolaikinés technologijos ir jranga. Biologijos kabinete jrengta 3D klasé,
informaciniy technologijy — virtualizuota kompiuteriy klasé, dailés, muzikos, pradiniy klasiy
kabinetams nupirkti neSiojami kompiuteriai ir multimedijos projektoriai, jsigytos 3 planSetiniy
kompiuteriy klasés, nuolat atnaujinamas vadovéliy fondas.

Pasitelkiant mokyklos-centro darbuotojus mokykloje-centre jrengtas mokyklos-centro darZas,
jrengta gamtos moksly laboratorija pradiniy klasiy mokiniams, jrengta nauja mokiniy kirybiniy darby
eksponavimo erdveé.

Pradiniy klasiy mokiniai turi 2 poilsio ir Zaidimy zonas, vyresniyju klasiu mokiniai — 1 poilsio
zong. Kasmet sukuria po 2 naujas mokiniy kiirybiniy erdviy eksponavimo erdves, kuriose

eksponuojami mokiniy darbai.

Mokyklos-centro veiklos SSGG analizé

Stiprybés Silpnybés
1. Mokyklos-centro svetingumas ir atvirumas, | 1. Truksta ugdymo(si ) organizavimo jvairovés:
tradicijos ir ritualai, aplinkos jaukumas, metody, formy, budy ir kt.
mokyklos-centro jvaizdis ir vieSieji ry$iai. 2. Siuolaikiniy mokymo(si) priemoniy, jrankiy
2. Mokyklos-centro savivaldos skaidrumas ir trilkumas.
atvirumas. 3. Nepakankamas virtualiy aplinky naudojimas
3. Optimalus i§tekliy naudojimas. ugdymo(si) procese.
4. Mokyklos-centro mikroklimatas ir mokiniu | 4. Tévy pasyvumas, sprendZiant aukléjimo ir
savijauta. mokymosi klausimus.
5. Neformaliojo ugdymo bireliy jvairové ir 5. Technologijos kabineto aplinka: nesandaris,
renginiy gausa. seni langai, senos, nesandarios durys,
6. Mokyklos-centro aplinkos estetiSkumas. remontuotinas stogas, dideli Silumos nuostoliai.
7. DalykiSkas bendradarbiavimas su 6. Pagalbos mokiniui specialisty trikumas.

socialiniais partneriais it institucijomis.
8. Kompetetingi, patyre pedagogai.

Galimybés Grésmés
1.Ugdymo(si) proceso tobulinimas, siekiant 1. Mokiniy skaiéiaus mazéjimas.
ugdymo(si) organizavimo jvairoveés. 2. Didéjantis socialiai apleisty vaiky skai¢ius.
2. Mokyklos-centro materialinés bazés 3. Dalies mokiniy ir jy tévy pasyvumas,
gerinimas. siekiant kokybés ugdymo(si) procese.

3. Mokyklos-centro edukaciniy erdviy, poilsio
zony kiirimas ir panaudojimas ugdymo
1vairovel ir poilsiui.
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4. Virtaliy aplinky diegimas | ugdymo(si)
procesa.

5. Mokyklos-centro ir mokiniy tévy
bendradarbiavimo stiprinimas.

6. Mokytojy gerosios patirties sklaidos
mokykloje, rajone, Salyje aktyvinimas.

Misija, vizija, prioritetai
Misija
Mokykla-centras bendradarbiaudamas su mokinio 3eima, tikslingai kuria i§manig aplinkg
aktyviam ir kryptingam mokymuisi, vykdo ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio ir pagrindinio
ugdymo programas, teikia pagrindinj i§silavinimg, ugdo pilictinj sgmoninguma bei auksta kickvieno
mokinio kultorg, skatina siekti sékmés ir kiirybi¥kai veikti besikei¢iancioje visuomenéje, plétoja
Kavarsko bendruomenei skirtas kultirines ir sportines veiklas, laisvalaikio, socialines paslaugas,
uztikrindamas jy kokybe, jvairove ir prieinamumg.
Vizija
Mokykla-centras pletojantis dvasines, intelektines bei fizines asmens galias, ugdantis
atsakingg piliet}, turint] gebéjimy ir kompetencijy sékmingai integracijai ] besikeiCiancig ir
konkurencingg visuomeng.
Vertybés
1. Atsakomybé ir pareigingumas.
2. Tradicijos.
3. Nuolatinis tobuléjimas.
Prioritetai
1. Veiksmingo ugdymo(si) uztikrinimas.
2. Teigiamo emocinio klimato, saugios ir modernios aplinkos klirimas.

Mokyklos-centro strateginiai tikslai ir uzdaviniai

1. Diegti savivaldyjj mokyma(si), siekiant individualios mokinio paZzangos:

1.1. Diegti savivaldaus mokymo(si) strategija, sudarant sglygas prasmingam Siuolaikinés
pamokos organizavimui,

1.2, Kurti ugdymo(si) aplinkas;

1.3. Tobulinti individualios mokinio paZangos sistemg.

2. Kurti teigiamg emocinj mikroklimatg:

2.1. Nuosekliai diegti mokiniy uzimtumo, sveikatingumo ir socialiniy, emociniy jglidziy
programas, vykdyti prevencing veikla, uztikrinanc¢ias mokiniy sauguma;

2.2, Tobulinti tévy informavimg ir $vietima, bendradarbiavimo biidus ir formas.
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V SKYRIUS
STRATEGINIU TIKSLU IR UZDAVINIU JGYVENDINIMO PRIEMONIU PLANAS

[ TIKSLAS
DIEGTI SAVIVALDUJ] MOKYMA(SI), SIEKIANT INDIVIDUALIOS MOKINIO PAZANGOS

UZdaviniai ir priemoneés Terminai Atsakingi Laukiami rezultatai
asmenys
1 uzdavinys. Diegti savivaldaus
mokymo(si) strategija, sudarant
salygas prasmingam Siuolaikinés
pamokos organizavimui.
Priemonés:
1. Savivaldaus mokymo(si) 2021-2023 | Mokyklos-centro | 100 proc. mokytojy pamokose
strategijos taikymas pamokose. vadovai, taikys savivaldaus mokymo(si)
metodingé taryba, | elementus. Daugiau nei 35
dalyky mokytojai, | proc. 1-10 klasiy mokiniy
pagalbos baigs pasieke pagrindinj ar
mokiniui auk3tesnjji lygj 2023 m.
specialistai (dabar — 28 proc.).
2. Mokytojy kompetencijy 2021 m. 1 Mokyklos-centro | Ne maZiau 80 proc. mokyklos-
tobulinimas pagal programg ketv. vadovai centro mokytojy dalyvaus 40
»Savivaldus ugdymas(is). ak. val. mokymuose
»Savivaldus ugdymas(is). Siuo
metu dirba 48 mokytojai.
3. StaZuotes i Salies mokyklas, 2021 m. I Mokyklos-centro | Kiekvienoje edukacinéje
kuriose didelis démesys mokiniy | ety vadovai, stazuotéje dalyvaus po 20
mokeéjimo mokytis kompetencijy | 2021 m. IV | metodiné taryba | mokytojy.
ugdymui (Paneveézio Vyturio ketv. Mokymas(is) taps labiau
progimnazija, Siauliy Salduves skatinantis savarankiskuma.
progimnazija). 2022 m. lictuviy kalbos ir
literattiros, matematikos, angly
kalbos, biologijos 7-9 klasiy
mokiniy metinis pazymiy
vidurkis nemazes arba padidés
0,1.
4. Virtualios aplinkos ir plansetiy | 5051 ) 11 Mokyklos-centro | 100 proc. mokytojy dalyvaus
aphkacgg,ﬁklﬁg sav‘lvaldzmm ketv., vadovai, mokymuose apie virtualios
mo'kymljum mqkymau . 2022 m. 1 informaciniy aplinkos naudojimg. 100 proc.
B Vm“f"“,o? ap lmko_s nagdopmas, ketv. technologijy mokytojy nuotoliniam darbui,
- planSetiniy kompiuteriy mokytojai mokymui naudos mokyklos-

veiksmingas panaudojimas
ugdymo procese.

centro pasirinktg virtualig
aplinka. Mokykloje-centre bus
naudojama vieninga virtuali
aplinka.

75 proc. mokytojy dalyvaus
mokymuose apie plansetiniy
kompiuteriy panaudojimg.
Mokymas(is) taps
S$iuolaikiSkesniu, patrauklesniu
mokiniams.
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5.Savivaldaus mokymo dienos

planavimas ir jgyvendinimas. 2021 m. IV | Mokyklos-centro | Dalyvauja ne maziau kaip 80
ketv. vadovai, proc. 5-10 klasiy mokiniy
metodines grupés | (dabar — 85 mokiniai).
Mokiniai patobulins mokéjimo
mokytis kompetencijas.
Padidés mokiniy mokymosi
motyvacija.
6.G'eros1os wokytoypalintics 2021 m. II | Mokyklos-centro | Bus suorganizuoti 2 mokytojy
savivaldaus mokymo tema g % G ; ¢ 5
sKlaitlow renpivi oryanizayings, ketv., VadOV?.l,. patirties da11]1m<3§1 renginiai.
2022 m. II | metodiné taryba | Dalyvaus ne maziau kaip 75
ketv. proc. mokyklos-centro
mokytojy ir ne maziau 10
mokiniy tévy.
7.Mokiniy projektiniy darby, 2021 m. IV | Mokyklos-centro | Bus suorganizuoti 2 renginiai
sukurty savivaldaus mokymosi ketv., vadovai, per 2 metus. Dalyvaus bent 20
strategijos kontekste, pristatymy 2022m. Il | metodiné taryba, | mokytojy, 10 tévy bei visi 7, 8,
organizavimas. ketv. mokiniy taryba 9 klasiy mokiniai.
Mokymas(is) taps atviresnis,
paremtas tyrinéjimu, patirtimi,
o mokiniai aktyvas,
iniciatyvis, gebantys pristatyti
o _ savo darbus.
8. Tikslingos mokiniy edukacinés | 5021 m. 111
Proghditits, k‘u‘_pose mokiniai ketv., Mokyklos-centro | Suorganizuotos keturios
ugdysis mokéjimo mokytis 2021 m. IV | vadovai, mokiniy i§vykos. Organizuota
kompetencijas. ketv., metoding taryba, | 20 proc. daugiau edukaciniy
2022 m. 1 mokiniy taryba patyriminiy i8vyky (2019 m. —
ketv., 20).
2023 m. II
ketv.
2 uzdavinys. Kurti ugdymo(si)
aplinkas.
Priemonés:
1. Mokymosi galimybiy 2022 m. IV | Mokyklos-centro | Mokiniy apklausos rodikliai
mokiniams plétimas, mokant juos | ketv. vadovai 2021 metais pageres bent 0,2
Siuolaikinémis priemonémis. jvercio (Teiginys ,,] mokykla
einu su dziaugsmu* 2019 m.
jvertintas 2,7).
2. Darant mokymo(si) procesa 2021 m. Il | Mokyklos-centro | Bus jkurtos edukacinés erdvés
jdomesniu ir prasmingesniu, jkurti | ketv. vadovai (lauko suolai, stalai, didelé
edukacines erdves mokyklos- palapiné, scena ir kt.)
centro teritorijoje. ugdymo(si) veikloms lauke
organizuoti.
3. Jgalinant mokinius tinkamai ir | 2021 m. IIl | Mokyklos-centro | Technologijy 5-8 klasiy
kokybiSkai atlikti praktinius ketv. vadovai mokiniy bendras pazymiy

darbus, modernizuoti technologijy
kabinetus.

2021-2023

vidurkis nesumazés ar bent
padideés 0,1 (dabar - 9,03).
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4. Siekiant dirbti virtualiu bidu, Mokyklos-centro | Per metus bus pravesta ne
atnaujinti mokyklos IKT baze. vadovali, maziau kaip 132 virtualios
mokyklos taryba | pamokos, jei ugdymas bus

organizuotas ne nuotoliniu
biidu.

3 uzdavinys. Tobulinti

individualios mokinio paZangos

sistem3.

Priemonés: 2021-2023 | Mokyklos-centro | 80 proc. 1-10 klasiy mokytojy

1. Mokiniy konsultavimas dél vadovali, konsultuos mokinius dél

savivaldaus mokymosi metodiné taryba | savivaldaus mokymosi

organizavimo, tikslin¢ pagalba organizavimosi, teiks tiksling

mokantis. pagalbg mokantis.
Padariusiy paZzangg ne maZiau
kaip 3 proc. [-10 klasés
mokiniy. Pokytis vertinamas
lyginant 2021 m. metinius
trimestrus su 2023 m. metiniais
trimestrais.

2. Individualios mokinio 2021 m. Mokyklos-centro | Sukurta individualios mokinio

stebéjimo, fiksavimo, rezultaty II ketv. | vadovai, pazangos stebé&jimo tvarka. 90

analizavimo, naudojimo tvarkos metodiné taryba | proc. mokytojy analizuos

kiirimas ir tobulinimas bei individualig mokinio pazanga

taikymas. ir gautus rezultatus panaudos
tobulinant ugdymo procesa.

3. Individualios ir mokiniy 2021-2023 | Mokyklos-centro | 1-10 klasiy mokiniams bus

grupéms pagalbos teikimas, vadovai, skirtos pagrindiniy dalyky

ugdymo personalizavimas. metodiné taryba | konsultacijy valandos, pagalbg
teiks mokytojo padejéjas.
Mokymas(is) taps labiau
individualizuotas ir
personalizuotas.

II TIKSLAS

KURTI TEIGIAMA EMOCIN] MIKROKLIMATA

UZzdaviniai ir priemonés

Terminai

Atsakingi
asmenys

Laukiami rezultatai

1 uzdavinys. Tobulinti esamas ir
kurti naujas edukacines ir
kiirybiSkas aplinkas mokykloje-
centre.

Priemonés:

1. Apsirapinimo i8tekliais plano
parengimas, poilsio zony
mokiniams jrengimas.

2021-2023

Mokyklos-centro
vadovali,
mokyklos taryba,
mokytojai,
mokiniy taryba,
UDC darbuotojati

Kasmet tiriamas priemoniy,
edukaciniy, virtualiy erdviy
poreikis apklausiant
mokytojus, mokinius,
darbuotojus. Parengtas ir
kasmet koreguojamas
mokyklos-centro apriipinimo
18tekliais planas.
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Irengtos rekreacinés zonos
(suoliukai, sporto jrenginiai ir
kt.), dviraciy stovai.
Mokyklos-centro priestato 2 ir
3 aukstuose jrengtos vaizdo
stebéjimo kameros.

Jrengus modernias edukacines
ir poilsio erdves, padidés
mokiniy mokymosi motyvacija
ir pagerés ugdymo(si) salygos.
Irengus papildomas stebéjimo
kameras bus sukurta saugi
aplinka.

2. Organizuoti mokiniy socialines | 2021-2023 | Mokyklos-centro

veiklas, kuriant jaukig mokyklos- vadovat, klasiy Aplinkos tvarkymo(si) akcijos.

centro aplinkg. auklétojy IvairiQis projektai. Mokiniy

metodiné grupé, | darby parodos, stendai.
mokiniy taryba Mokiniai jausis mokyklos

kiiréjais ir Seimininkais. Per
metus suorganizuota ne maziau
kaip 2 projektus, po 2 akcijas,
6 darby parodas, 6 stendinius
prane$imus.

2 uzdavinys. Nuosekliai diegti

mokiniy uZimtumo,

sveikatingumo ir socialiniy,

emociniy jgiidZiy programas,

vykdyti prevencing veikla,

uZtikrinan¢ia mokiniy sauguma.

Priemonés:

1. Mokyklos-centro tvarka, 2021-2023 | Mokyklos-centro | Visy bendruomenés nariy

drausme ir atsakomybe vadovai, klasiy aiskas elgesio normy

reglamentuojanéiy dokumenty auklétojai, susitarimai garantuos

parengimas ir atnaujinimas. specialistai kiekvieno bendruomenés nario
dvasinj, fizinj ir emocinj
saugumg. Atnaujintos
mokyklos-centro darbo tvarkos
taisyklés, mokiniy elgesio
taisyklés, mokiniy
lankomumo, apskaitos ir
mokyklos nelankymo
prevencijos tvarkos aprasas.

2. Dalyvavimas prevencinése, 2021-2023 | Mokyklos-centro | Mokiniai kasmet dalyvaus

sveikatg tausojanciose programose
bei socialiniuose projektuose,
akcijose.

vadovai, VGK,
klasiy auklétojai,
pagalbos
mokiniui
specialistai

maziausiai 3 prevencinése ir
sveikata tausojanciose
programose, 2 socialiniuose
projektuose, 4 akcijose.
Padidés mokiniy pasitikéjimas,
pagerés socializacija. Pagerés
mokyklos-centro
bendruomenés emocing ir
fiziné sveikata. Sustiprés
bendravimo ir
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bendradarbiavimo jgtidziai.
Laiku identifikuoti mokymosi
ir elgesio sunkumai bei
suteikta kvalifikuota pagalba
mokiniui. Didés mokinio
mokymosi motyvacija,
paZangumas.

3 uZdavinys. Tobulinti tévy
informavima ir Svietima,
bendradarbiavimo biidus ir
formas.

Priemonés:

1. Visuotiniai susirinkimai tévams
del mokyklos-centro veiklos,
ugdymo procesg reguliuojancios
tvarkos, susitarimy ir taisykliy.

2. Reguliarus tévy informavimas
apie mokiniy pazangg ir
pasiekimus.

3. Tévy Svietimo veiklos:
paskaitos, visuotinés konsultacijos,
diskusijos.

4. Tévy jtraukimas ] mokyklos-
centro veiklas: projektus, akcijas,
talkas, $ventes ir kitus renginius.

2021 m.

2021-2023

2021-2023

2021-2023

Mokyklos-centro
vadovai, klasiy
auklétojai

Mokyklos-centro
vadovai, klasiy
auklétojai

Mokyklos-centro
vadovai, klasiy
auklétojali,
pagalbos
mokiniui
specialistai

Mokyklos-centro
vadovai, klasiy
auklétojai,
neformalaus
ugdymo vadovai.

Visuotiniai tévy susirinkimai
dél mokyklos-centro veiklos,
tvarkos, susitarimy ir taisykliy
organizuojami 2 kartus per
metus (rudenj ir pavasarj).

Kasmet ne maziau kaip 1 kartg
organizuojamos ,,Atviry dury
dienos®, kiekvieng trimestrg
organizuojama ne maziau kaip
1 triSalé konsultacija
(mokytojas—vaikas—tévas).
Savalaikis tévy informavimas
ir bendri susitarimai lems visy
bendruomenés nariy gera
savijautg ir saugumg.

Ne maziau kaip 2 kartus per
metus paskaitos, 3 kartus
konsultacijos ir 2 kartus
diskusijos. Veiklose dalyvaus
ne maziau, kaip 10 tévy,
kasmet dalyvaujanciy tévy
skaiéius padidés ne maziau
kaip 5 proc.

Sistemingas ir informatyvus
bendravimas leis laiku jvertinti
mokinio pazangg, labiau
suasmeninti mokyma(si) ir
ugdymo turinj.

Kasmet tévai bus jtraukiami
maziausiai | 1 projekto veiklas,
2 akcijas, 1 talkg, 2 renginius.
Tévai inicijuos bent 1 renginj.
Téwvy jtraukimas ] mokyklos-
centro veiklas lems visy
bendruomenés nariy gerg
savijautg ir saugumg.
Gyvenimas mokykloje-centre
taps bendruomeniskesnis.
Kursis aktyvi ir atsakinga




19

mokyklos-centro
bendruomené,

Planuojami mokiniy pasiekimai

1. Nuosekliai ir kryptingai vykdydami strateginio plano priemones pasieksime 100 proc.

mokiniy pazanguma.

2. Nesumazés ar bent 3 proc. padauges 1-10 klasiy mokiniy, kurie metinius jvertinimu baigs

aukS§tesniuoju ir pagrindiniu lygiais.

3. Mokiniy apklausos rodikliai 2023 metais pagerés bent 0,2 jveréio (Teiginys ,,] mokykla

einu su dziaugsmu* 2019 m. jvertintas 2,7).

4. Dvigubai sumazés praleisty be pateisinamos priezasties vienam mokiniui pamoky skai¢ius

nuo 5,29 iki 2,65 pamokos.

5. 5-10 klasiy mokiniy metinis pazZymiy vidurkis nemazés arba padidés 0,1.

Planuojamos mokinio krepselio 1éSos (Eur)

Pozicijos 2019 m. 2020 m. 2021 m.
Mokiniy skaidéius 183 185 198
rugséjo 1 d. (su
ikimokyklinés ir
prie§mokyklings grupés
vaikais).

Bendra lésy suma 288200,00 289300,00 635600,00
(sausio 1d.
duomenimis).
Mokytojy ir kt. 215300,00 216100,00 619700,00
pedagoginiy darbuotojy
darbo uzmokesciai.
Mokesciai socialiniam 65600,00 65900,00 9000,00
draudimui.
LéSos pagal paskirtj: 3900,00 3900,00 4100,00
1. vadovéliams ir
mokymo priemonéms;
2. paZintinei veiklai ir 1400,00 1600,00 900,00
prof. orientavimui;
3. pedagogy 1700,00 1700,00 1500,00
kvalifikacijos kélimui;
4. informaciniy 1100,00 1100,00 1200,00
technologijy diegimui.
Planuojameos biudZeto léSos (Eur)

Pozicijos 2019 m. 2020 m. 2021 m.
Darbo uzmokestis 117200,00 119200,00 241600,00
Soc. draudimo jmokos 35700,00 36300,00 3600,00
Mityba 3000,00 3200,00 1800,00
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Ry$i1y paslaugos 1100,00 1200,00 1700,00
Transporto i§laidos 10800,00 10900,00 18200,00
Kitos prekés 2800,00 2900,00 3900,00
Kvalifikacijos kélimas 300,00 400,00 300,00
Komunalinés paslaugos 40200,00 42200,00 51100,00
Inf. tech. jrang. i8laidos 1600,00
Darbdaviy soc parama 300,00
Kity masiny ir jreng. islaidos 11300,00
Kitos paslaugos 3500,00 3600,000 7100,00
IS viso: 214600,00 219900,00 342500,00

Planingas ir tikslingas mokyklos-centro 2 proc. 1é8y panaudojimas leidzia daugiau lé8y skirti
papildomy mokymo priemoniy jsigijimui, IT diegimui, estetiniam patalpy ir aplinkos atnaujinimui ir
kt.

Plano jgyvendinimo stebésenos procesas

Mokyklos-centro strateginio plano jgyvendinimo stebéseng ir prieZitirg pagal vidinj funkcijy
paskirstymg atlieka mokyklos direkcija. | § procesa, esant reikalui, taip pat gali biti jtraukiama
Metodiné taryba, Mokiniy taryba, Mokyklos-centro taryba. Mokyklos-centro direktorius apie
strateginiy tiksly jgyvendinimo rezultatus kalendoriniy mety pabaigoje informuoja Mokyklos-centro
taryba, o kity kalendoriniy mety sausyje, svarstant einamyjy mety veiklos plano projekts, mokytojy
taryba.

Plano koregavimas

Strateginio planavimo grupé kiekvieny mety sausio ménesj koreguoja §j mokyklos-centro

strateginj plang.

SUDERINTA

Anyks3¢iy r. Kavarsko pagrindinés mokyklos-
daugiafunkcio centro tarybos
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posédZio protokoliniu nutarimu (protokolo Nr. V19-1)



